1 PROJEKT STRATEGICKEHO RIZENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE
KULTURA ZDAR

Poctiva préace a pocit, Ze tahneme vSichni za jeden provaz a jsme na stejne lodi je cesta
k sebevédomému a Zivota schopnému kulturnimu déni, na které budou jeji tviirci a ndsledné

i obCasné mésta pysni.

Za celou dobu, kterou piisobim na misté feditelky piispévkové organizace KULTURA ZDAR,
si kladu otazku, jak ma vlastné spravné fungovat kultura potazmo kultura v naSem meést¢ a jaka
je cesta k jejimu optimalnimu naplnéni? Jak spravné uchopit a zhodnotit tuto virtualni moznost
a ovlivnit déni v naSem mésté, kdyz je v dneSni dob¢ tolik moznosti, variant a cest, kterymi se
muzeme vydat? Kdo znéas uréi, co je a neni prioritni, co je a neni vkusné, vychovné,
inspirativni, co stoji za to produkovat a co ne, které projekty, umélecké sméry a zanry
uptednostnit, kdyz co ¢lovek, to ndzor, co Clovek, to jiny vkus, ktery se navic lisi 1 vékem,

riznymi socialnimi naroky na uméni a rozlisnym spolecenskym vnimanim kulturnich hodnot.

Jinymi slovy, neni na svété ¢lovek ten, co by se zavdé€il lidem vSem. To povazuji za dileZitou

myslenku a uvédoméni si pifi rozhodovani se o spravného fungovani kultury v naSem mésté.

V rovin¢ obecné se fidim obecnym neboli vétsinovym vkusem. Budeme se snaZit nabizet naSim
ob¢antim vSechna dostupna piedstaveni, at’ jsou to koncerty, divadla, filmy, nebo vystavy a
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¢innosti) zakladnim ekonomickym pilifem naSi kulturni organizace.

Je to ta ¢ast kultury, kterd by méla byt totozna pro vSechna obdobna okresni a krajska mésta.
Pak ale ptichdzi cela fada dalSich kulturnich aktivit, které se jiz mésto od mésta lisi. A praveé
zde by se méla ukazat hodnota prace dané kulturni organizace a jeji soucinnost S nadfizenymi
organy. Zde vidim dulezity potencial, ktery dané mésto odliSuje od jinych a tvofi jeho kulturni
a spolecensky zivot. Zde se jiZ nestaci fidit vSeobecné ustalenym vkusem v obecné roviné. Zde
by se mél ukazat organizaéni a kreativni potencial, tym spolupracovnikii, dodavatelti a externich
spolupracovnikt, ktery dokaze propojit své vize a vize svého zfizovatele v Zivota schopné
sméfovani kultury ve mésté se zachovanim tradi¢nich projektt a jejich rozSitovanim o divacky

zajimave akce.

Realizace téchto vizi predpoklada dobré technické i materialni zabezpeceni, kvalitni lidské

zdroje, efektivni systém financovani a komer¢ni stabilitu.



Prioritou v minulych letech bylo narovnat finan¢ni hospodafeni organizace a organizaci
spravovany majetek na hospodarnou a provozu schopnou troven (oprava a zatepleni Domu

kultury, Méstského divadla, Kina Vysocina, rekonstrukce danych prostor, a dalsi).

DalSimi kroky bylo narovnani cenové politiky vstupného na rentabilni uroven, tvorba a
naplnéni programovych schémat spravovanych objektd a vytvoreni zékladniho personalniho
zazemi pro zajisténi provozu a kulturnich akci. Soucasné s tim Sla snaha vlastni dramaturgii

posunout kulturni déni ve mésté minimaln€ na uroven ostatnich meést.

Hlavni ¢innosti organizace je provozovani spolecenskych akci za Gc¢elem kulturniho vyziti a
traveni volného ¢asu navitévniki viech vékovych skupin mésta Zd’aru a okoli. A proto bychom se rédi
podileli na rozvoji pro mésto identickych kulturnich projektt. A to takovych, které by zakladaly
a roz§ifovaly soucasné i budouci tradiéni akce Zd’aru a zd’arské dramaturgie. Radi bychom
spolupracovali na vybudovani kulturn¢ sebevédomého mésta, jehoz akce budou navstévovat
nejenom mistni obc¢ané, ale které budou mit i turisticky potencial. Zaroven povedou k ristu
doprovodnych sluzeb ve mésté, jako jsou restaurace, hotely, penziony, obchody, femeslnické

sluzby, apod.

Je to vize dlouhodoba. Zada si fadu jednani, schiizek, kompromist, feseni finanéniho plnéni,

hledani novych cest, lidskych zdroji a spoleéného nadseni pro jeji realizaci.

Moji vizi je spolupracovat s tymem, ktery ji vezme za vlastni a dokaze pro ni najit stejné
zapalené a smyslejici spolupracovniky i na strané naSeho ziizovatele. Kultura Zd’ar nestoji
osamoceng. Je to organizace, jejiz ¢innost je ovlivnéna socialni strukturou a ekonomickou silou
obyvatel, ekonomickou silou mistnich podniki, vstiicnosti i pochopenim zfizovatele. Jsem
piesvédCena, Ze poctiva prace, pocit, Ze tAhneme vsichni za jeden provaz a jsme na stejne lodi,
povede k sebevédomé a zivota schopné vizi, na kterou budou jeji tviirci a nasledné i obcané

mésta pySni.



Obrazek 1: logo piispévkové organizace Kultury Zdar
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Zdroj: interni zdroj Kultury Zdar

Zakladni udaje

Datum zapisu: 11. 3. 2010

Datum vzniku: 1.1.2010

Nazev: Kultura Zd’ar, piispévkova organizace

Sidlo: Zd’ér nad Sézavou, Dolni 183/30, PSC 591 01

Identifikacni Cislo: 720 53 682

Pravni forma: Piispévkova organizace

Predmét Cinnosti: Predmétem cinnosti je provozovani kulturnich, vzdélavacich

z4jmovych a spolecenskych akci za ucelem kulturniho vyziti a
traveni volného casu navstévniki vSech vékovych skupin
mésta Zdar nad Sazavou a okoli. Dale velkoobchod a
maloobchod, realitni ¢innost, sprava a Udrzba nemovitosti.


http://rejstrik.penize.cz/adresa-firmy/zdar-nad-sazavou-dolni-18330-psc-591-01

1.1 Analyza organiza¢ni struktury - pracovni

Ve schématu 1 je vidét organizacni struktura sloZena z jednotlivych pracovnich pozic a jejich
vzajemna podfizenost. Uvedend organizacni struktura mé za sebou dlouholety piirozeny vyvoj
a vznikla i na ur¢itém neformalnim zakladé vztahd. Organizaéni struktura zde odrdzi systém
uplatiiovani principu jediného vedouciho, tedy centralizovaného rozhodovani.

Schéma 1: organizacni struktura pracovni
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1.2 Analyza organizacni struktury — strediskova

Kultura Zd’ar je z provozniho hlediska rozdélena na tfi hlavni a jedno vedlejsi stiedisko. Mezi
hlavni stfediska patii Dim kultury, Méstské divadlo a Kino Vysocina. Posledni stiedisko
mensiho ekonomického vyznamu zahrnuje Galerijni ¢innost na Staré radnici. Jinymi slovy je
mozné oznacit hlavni stiediska za budovy, které ma organizace v najmu od svého zfizovatele a
vedlejsi stiedisko za ¢innost, kterou organizace provozuje v budové, kterd neni v jeji sprave.

Od roku 2016 se hlavni kulturni a vedlejsi (doplitkova) obchodni ¢innost sloucily pod jedno
oznaceni - hlavni. Duvodem toho byl rozsah obchodni ¢innosti, ktery se svym objemem
ptiblizil hlavni, ¢imZ pfestal spliovat kritéria pro doplitkovou ¢innost.

Schéma 2: organiza¢ni struktura stiediskova
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Dalsi podrobnéjsi ekonomicka analyza hlavnich stiedisek je spojena s ¢innosti, ktera se v nich
vykonava. Kulturni - neziskova, obchodni — ziskova, a na to navazujici dafiova povinnost viéi
statu. Stiediska bez naroku na odpoc¢et DPH, stfediska s kracenym narokem a stiediska s plnym
narokem na odpocet DPH.

1.3 Analyza faktoru pisobeni na organizaci

Jak jsem psala v avodu, organizace nestoji ve mésté osamocena. Na to je nutné myslet
V ndvaznosti na tvorbu programové nabidky a nasledné sestavovani rozpoctu organizace. TO
umociuje také vyse provozniho ptispévku, ktery tvofi piijmovou ¢ast organizace pouze asi
z 20 %. Na obrazcich je vybér dulezitych faktort, které ptisobi na chod organizace, rozdélené
na pfimé a nepfimé ukazatele.



Schéma 3: prostredi pfimého pisobeni na organizaci
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Schéma 4: prostredi nepiimého ptsobeni na organizaci
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Vlivy pfimého pisobeni, které jsou zobrazeny ve schématu 2, ovliviiuji organizaci v samotnych
zékladech jeho fungovani. Faktory dodavatelii a lidskych zdroji poskytuji firmé zdroje nutné
Kk poskytovani sluzeb. Velmi dulezitymi faktory, které pisobi na kulturni ¢innost, je kvalitni a
pestry vybér poradi, prosttedi, dostupnost vstupenek, ale také pocet obyvatel ve mésté a zajem
vefejnosti. Tuto Cinnost ve velké mife ovlivituje 1 nepiimé prosttedi zejména zivotni Groven
obyvatel ve mésté, stabilni podnikatelska sféra a v neposledni fadé také vychova mladeze pro
kulturni Zivot a technicky pokrok a inovace v divadle.



Pii tvorb& programové a finanéni strategie je ticba zamyslet se také nad skute¢nostmi, které
vedou ke konkurenéni vyhodé ¢i nevyhodé organizace, a pak nad témi ukazateli, které ji mohou
v budoucnu bud’ posilit ¢i naopak oslabit.

1.3.1. Vnitini stranky firmy, které vedou ke konkurenéni vyhodé
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ASENENENENEN
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Méstské divadlo, Dum kultury a Kino Vysoc¢ina ma teritorialni vyhodu

internetove stranky

e-vstupenky

databaze adres zdjemct o kulturni déni ve mésté a okoli

upoutavky poradii na svételné obrazovce, ktera je umisténa na budové Domu kultury,
upoutavky potadi v autobusech MHD a v Nemocnici v Novém M¢&sté na Morave
spolupréce s tiskem - Zd’arsky zpravodaj, Noviny Zd’arské radnice, Zd’arsky priivodce
Méstské divadlo ma dlouholetou tradici a je neodmyslitelnou soucasti mésta

vétsina kulturnich akci je realizovana pravé v budovach organizace

organizace je podporovana méstem

budovy jsou ve vlastnictvi mésta, investice a opravy hradi v pfevazné mife mésto
ze svého rozpoctu, z dotaci EU nebo fondl

jsou zde prostory k pronajmim

budovy organizace jsou ptimo uprostied mésta (mtize byt i nevyhodou)

1.3.2. Vnitini stranky firmy, které vedou ke konkuren¢ni nevyhodé

v
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Méstské divadlo mé& malou kapacitu, tim padem néktera draz$i piedstaveni musi mit
vysSi vstupne

Meéstské divadlo mé technicky omezené jeviSté, mnohd predstaveni neni mozné
uspotadat praveé z divodu omezené Sitky portalu (do 6 m)

struktura pofadil je zamétfena predev§im na porady pro déti, stiedni generaci a diichodce,
z dtvodu nevhodného prostoru zde chybi kulturni nabidka pro mladez

Diim kultury je svoji kapacitou koncipovan idealné pro 500 a vice osob, kulturni potady,
Skoleni a konference pro mensi pocet osob jsou neefektivni

v budové Domu kultury chybi prostor pro 200 — 300 osob

budovy jsou v nékterych smérech technicky zastaralé (chybi klimatizace, interiérové
vybaveni, nutné opravy rozvodu elektriky a vody)

1.3.3. Vnéjsi stranky spoleénosti, které mohou v budoucnu vytvorit konkurenéni vyhodu

v

v

potencial budovy Staré radnice a funk¢éniho infocentra spole¢né s centralizovanym
prodejnim systémem mistnich a celorepublikovych akci

spoluprace s obcemi zd’arského regionu a regionalnimi ubytovacimi zatfizenimi na bazi
vzajemné propagace

1.3.4. Vnéjsi stranky spole¢nosti, které mohou v budoucnu vytvorit konkurenéni nevyhodu

AN

slabé ro¢niky ve Skolach pro détska predstaveni

ekonomicka sila obyvatelstva mésta v regionu

vznik konkurence v podobé organizaci poradajicich kulturni akce
konkurenéni prostory pro potadani Skoleni a konferenci, firemnich vecirkt



1.4 Rozpoctovy vyhled 2018 - 2024

Rozpocet organizace je dle pravidel zfizovatele sestavovan jako vyrovnany. Pro rok 2018 je
sestaven ve vysi 17 744 tis. K¢&. Provozni piispévek od zfizovatele je navrhovan ve vysi 3 444
tis. K&., coz je necelych 20 % rozpoctovanych piijmi. Najem ztizovateli je stanoven ve vysi
843 tis. K& za Méstské divadlo, Dim kultury a hvézdarnu a 184 tis. za Kino Vysocina, celkem
1027 tis. K& PoniZime-li provozni piispévek o tuto Castku, €ini ptispévek zfizovatele do
kultury necelych 14 % rozpoctovanych piijmu.

Naproti tomu trZzby organizace z jeji ¢innosti jsou planovany ve vysi 13 950 tis. K¢, téméf 80
% rozpoctovanych piijml. Toto ¢islo dokazuje nutnost spravné analyzy a nasledné strategie
hospodateni organizace zahrnujici vySe uvedené vlivy a skute¢nosti ptsobici na organizaci

(1.3).

Mzdové naklady jsou pro rok 2018 planované ve vysi 5500 tis. K& Je to téméf 1/3
rozpo¢tovanych nakladi. Planovany zakonny narust v porovnani s rokem 2017 je 570 tis. K¢.
Tento nemaly nartist se bude organizace snazit vykryt finanénimi prostfedky ze své ¢innosti,
bez navySovani prispévku od zfizovatele. Zdroje jsou planované z prostredkii uréenych
puvodné na opravy a investice, hrazené z rozpoctu organizace.

Do budoucich let nepocCitdme s vyraznymi rozpoctovymi vykyvy. Vyznamné rozdily
v ndkladech o¢ekavame v ristu mezd ve vztahu k vladnim a zdkonnym opatienim. Déle pak ve
vztahu k opravam a planovanym investicim. Ty by ale mély byt kryty z planovanych zdroji —
navySeni provozniho piispévku, schvéleny investi¢ni piispévek nebo vyznamna podpora
zZ grantu napf. Ministerstva kultury.

Vyznamné naklady bézné ¢innosti — honorate a piimé naklady souvisejici s kulturni akci a
pujcovné filml by mély byt na stran€ vynost pokryty predevsim ze vstupného poradanych akei.

DalSi majoritni naklad — energie — je pokryt z vynosti hospodaiské Cinnosti organizace —
podnajmy kratkodobé, dlouhodobé.

Pro rok 2018 je planovana 5 — ti % uspora provozniho ptispévku ztizovatele. Ta ¢ini pro nasi
organizaci 75 tis. K¢. Tuto tsporu a vyse uvedené planované navySeni nakladi se bude
organizace snazit ¢aste¢né dorovnat navySenim vstupného divadelniho piedplatného, v piipadé
nutnosti i détského divadelniho piedplatného. Dale pak tupravou ceniku kratkodobych
podndjmt, ktery byl naposledy navySovan v roce 2012. Ceny dlouhodobych podnajmi jsou
navy$ovany pravidelné o inflaci vyhlagenou podatkem kalendainiho roku Ceskym statistickym
ufadem.
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1.5 Planované opravy a investice na rok 2018 - 2024 z vlastnich zdroja a

Z rozpoctu zrizovatele

1.5.1. Zdroje organizace

Na vétsi opravy a pripadné investice financované ze zdroji organizace je tfeba bud’ rezerv, nebo
spolehlivych a redlnych pfijmu. V soucasné dob¢, vzhledem ke stale se navySujicim majoritnim
mzdovym vydajim, jiZ na opravy neplanujeme uvolnit tolik finan¢nich prostfedkd, jako
V uplynulych letech. Organizace se zamé&ii piedev§im na udrzbu budov a drobné opravy. Sem
patii napiiklad UdrZzba elektroinstalace, vymalba spole¢nych prostor, oprava stolt, zidli a
salovych parket v Dom¢ kultury, omyti sklenéného oblozeni a oken budovy. K finan¢né
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let.

Obdobné je pocitano také s budovou Méstského divadla a Kina Vysoc€ina, které vSak prosly
vV neddvném obdobi vétsi ¢i mensi rekonstrukei a tak nepiedpokladame zadné financné narocné
planované opravy ze zdroju organizace.

Na rozdil od vySe zminénych budov bychom v planovaném 6 - ti letém obdobi radi realizovali
opravu mistnosti Galerie na Staré radnici na namésti. I kdyZ patii vystavni ¢innost svym
hospodaiskym vyznamem spiSe k dopliku organizace, vyslednou kvalitou pfispiva velmi
vyrazn¢ ke kulturnosti organizace a nasledné celého mésta. Proto planujeme vymeénu
zastaralého vystavniho oblozeni za moderni a elegantni zavésné zafizeni, které je mozné vidét
napiiklad v Horacké galerii v Novém M¢sté na Moravé.

1.5.2. Zdroje zFizovatele

Vzhledem k nedostatku finan¢nich prostfedkti majitele na opravy a investice se opravy finanéné
naro¢né z roku na rok kumuluji a nasledné pak pribyvaji nové. Na nésledujicich 6 let byl odbor
technické spravy budov sezndmen s niZze uvedenymi investicemi:

v’ Elektroinstalace prostor DK. Oprava je v potadi jiz nékolik let. Opravu je mozné
planovat do 2 etap — sél DK a dalSi prostory. Vzhledem k havarijnimu stavu sélu byly
elektrické rozvody v této ¢asti budovy ¢astecné opraveny. Oprava dosud nezahrnuje
potiebna a moderni bezpecnostni opatieni. Pfedpokladand investice 13 mil. K¢&.

v" Modernizace vzduchotechnického za¥izeni sal DK. VVzduchotechnika DK je ptivodni
(stati 29 let) a tim padem zastarala, v nékterych castech nefunk¢ni. Vyména vzduchu
v sale po rekonstrukci oplasténi budovy je zcela zavisla na funk¢nosti tohoto zatizeni
(sal nema otviraci okna). Zastaralost systému se po zateplenim budovy projevila jesté
vyraznéji, protozZe se zamezilo svévolnému unikani tepla, a tim také ptirozené vyméné
vzduchu. Pfedpokladana investice 2,7 mil. K¢&.

v' Modernizace vzduchotechniky kuchyné restaurace DK. Vzduchotechnika
restaurace je obdobny piipad jako hlavni sal. Vypary z vateni obtézuji a jsou citit nejen
Vv restauraci samotné, ale predev$im na sale DK. A to i v ptipadé salového provozu
nesouvisejiciho s provozem kuchyné. Pfedpokladana investice 2,5 tis. K¢.
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v" Oprava obloZeni mramoru pied DK. Mramorové obloZeni pied budovou DK je
puvodni a je to posledni nakladna venkovni prava budovy. Hyzdi vzhled a ob¢ané na
to hodné upozorniuji. RovnéZz jim vadi, Ze ani jedno schodiSté neni opatfeno madly, coz
je vzhledem Kk rozpadajici se struktufe schodti obtizné. Také by piivitali druhy
bezbariérovy piistup ze sméru od svételné kiizovatky — knihovny. Piedpokladana
investice 2,2 mil. K¢.

v" Modernizace restaurace DK. Zastaralé vybaveni, nabidka spoluprace s pivovarem
Plzen — jejich investice do zafizeni, prodejniho pultu a nové technologie cca v hodnoté
1 mil. K¢&. PoZadavek smluvni vztah — garantovand vyto¢. Predpokladana investice 500
tis. K¢.

v" Modernizace vinarny DK. Zastaralé vybaveni, interiér neodpovidd soucasnému
standardu, podpora navstévnosti. Pfedpokladana investice 500 tis. K¢.

v Rozvody vody a kanalizace DK. Rozvody zastaralé, poruchové, stafi 30 let.
Piedpokladana investice 6 mil. K¢.

v" Vyména kiesel v sile a na balkoné, v€etné upravy podlahy salu MD. Kresla v¢etné
stavajici podlahy zlinolea — stafi 70. l1éta min. stoleti. Neodpovida soucasnym
technickym a estetickym pozadavkum, na kieslech se projevuje technické opotiebeni.
Predpokladana investice 2,5 mil. K¢.

v" 3D zvuk, akustika, platno Kino Vyso¢ina. Projekt fe$i modernizaci jedno salového
Kina Vysocina, obnova technologie 3D prostorového zvuku Dolby Atmos (repro,
zesilovaCe, procesor, licence, instalace) a 3D platna. Moznost podpory Fondu
kinematografie MKCR ve vysi 350 tis. K&. Pfedpokladana investice 2,5 mil. K&.

v' Upgrade DCI technologie Kino Vysodina. Digitalizace Kina Vysoc¢ina spada do 2.
viny digitalizace kin v CR. S upgradem technologie se tak za b&znych provoznich
podminek v nejblizsich 2 az 3 letech nepocita. Ptesto je ale uz nyni s touto investici
pocitat, protoze se bude pohybovat fddoveé mezi 2 az 4 mil. K¢.

Vedle zasadnich a nakladnych investic do budov a jejich technologii je tfeba myslet také na
moralni zastardvani svételného a zvukového parku Méstského divadla i Domu kultury.
Pravidelnou obménou (alespont ¢astecnou) a jeji poctivou udrzbou je mozné prostory udrzet
konkurenceschopné s okolnimi saly.

1.6 Personalni struktura organizace 2018 — 2024

Schvaleny limit poctu pracovnikt (piepoéteny stav) pro rok 2018 ziizovatelem je 15. Skute¢ny
piepocteny stav z divodu omezenych finan¢nich prostredki je 13,25 pracovniku. Z toho 6 THP
zamestnanctu a 7,25 zaméstnanct V provozu.

V letodnim roce s piesahem do roku 2018 nase organizace zaméstnala 2 osoby ze socialni
skupiny, kterd by se dala oznacit jako slabsi, a to s podporou finan¢nich prosttedkli tiadu prace.
S tim je spojeno i ur¢ité zvétsené Gsili dohledu nad dodrZzovanim béznych pracovnich zasad.
Domnivame se ale, Ze je to ucinnd metoda k integraci a vychoveé osob, které se ve svém
dosavadnim Zivoté témto zdsaddm nestihli naucit.
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V roce 2017 se nase organizace zapojila do projektu zaméstnavani osob odsouzenych za
nezéavazny trestny €in €i prestupek. I tyto osoby vyzaduji zvySeny dohled a kontrolu préce.

Pokud to bude mozné, radi bychom v této strategii pokracovali i nadale. Je to dalsi rozmér prace
organizace, ktera (byt malym dilem) timto piispiva ke zkulturnéni spolecnosti jako celku.

1.6.1. Struktura zaméstnancua rok 2018

v’ Reditel — 1 Gvazek

v’ Zastupce teditele, hlavni uéetni, fakturace a administrativni prace, program, vystavni
¢innost, informac¢ni servis — 5 Uvazku

v" Vedouci provozu, osvétlova¢, zvukaf, provoz Méstské divadlo, Dim kultury, Kino
Vyso¢ina, tklid, vratny — 7,25 Uvazku

Z celkového poctu 12 stalych zaméstnanct dosahly 2 0soby vysokoSkolského vzdélani, 2 osoby
bakalatrského vzdélani, 5 osob Uplného stiedoskolského vzdélani a 3 osoby stiedniho odborného
vzdé€lani bez maturity. 1 osoba dokoncuje stiedoskolské vzdélani s maturitou.

Vedle zaméstnanct v trvalém pracovnim poméru zaméstnava organizace cca 40 osob na
dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Tyto osoby pracuji na pozicich UKklid,
Satna, biletaf, sluzba vystavni prostor, zvukaf, osvétlovac, elektrikar, hasic, jevistni mistr,
promitac.

Pracovni doba zaméstnancii v organizaci je nerovnomérnd. To znamend, Ze je stanovena a
zvetejnéna zaméstnancim dle zadkoniku prace a dle provozu organizace 14 dni predem. Velmi
Casto je stanovena ve vecernich hodinach, o sobotach a nedélich (tak, jak to vyzaduji kratkodobé
podnajmy a kulturni akce).

Planovany hruby pramérny plat zaméstnancu (véetné feditele) po navySeni véetné vSech
benefita by mél za rok 2018 dosahnout necelych 23 tis.,- K¢.

1.7 Navrhy opatieni k racionalizaci provozu

Nastup mé osoby do organizace Kultura Zdar v roce 2008 (v té dob& zajmové sdruzeni
pravnickych osob) byl doprovazen mnoha téZkostmi. Vedle zavaznych personalnich problémi
se organizace potykala s mnoha set tisicovymi dluhy. Budovy, které méla organizace
v podnajmu, byly v mnoha smérech technicky zastaralé.

Mezi prvni kroky, vedle zpruhlednéni hospodateni, patfila technickd opatieni vedouci
k energetickym usporam. Dale pak duleZita persondlni opatieni, ktera v té dobé& uspofila
organizaci na mzdach témét 1 mil. K¢. Organizace vypracovala novy dramaturgicky plan.
Velmi dtlezitym krokem v roce 2009 byl ndvrh na sjednoceni majitele Domu kultury a tim
vznik nové organizace — prispévkové organizace Mésta Zd'ar nad Sizavou. To vedlo
K uklidnéni ,,politické* situace ve mésté. To mélo rovnéz velky vliv na zvySeni pohody
pro préaci v organizace samotné.
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Od té doby se organizace vyrazné posunula kupiedu:

v mésto navitdvuji vsichni interpreti zCR i SR, jejichz projekty jsou ve méstd
ekonomicky realizovatelné

v' VEtsi projekty dopliiuji mensSinové Zanry prevazné hudebné-dramatické tvorby, které
uskutecniujeme sami, nebo je realizuji provozovatelé mistnich klubli a organizaci

v' mésto ma velkou tradici plesii a tane¢nich kurzl, které v Domé kultury vypliuji
pievazné vSechny vikendy v obdobi zafi az biezen

v' i pfes absenci domaci profesionalni divadelni scény se podafilo v minulych letech
vytvofit neobycejné silnou zakladnu zajemct o divadelni pfedstaveni, které se zaro¢ilo
ve tii celoro¢ni predplatné a Siroky dramaturgicky zabér od komeréné uspesnych titula
ptes alternativni divadlo az po vyloZené¢ komorni pfedstaveni

v/ organizace postupné vraci prestiz tradiénimu festivalu Horacky dzbanek, ktery
dramaturgicky i propagacné utrpél hlavné v obdobi konce devadesatych let a zacatkem
tohoto tisicileti

v’ naSe organizace provozuje od roku 2014 Kino Vyso¢ina s velmi dobrou navstévnosti

v s tim souvisi i promitani letniho kina za budovou Domu kultury, v letoSnim roce ho
navstivilo téméf 5 tis. osob

v vSechny budovy, které ma organizace v najmu, byly zatepleny

v’ uskuteénila se technicka opatieni k zefektivnéni rozvodu tepla, ¢imz vyrazné posilila
Uspora tepelné energie

v’ probéhla Casteéna oprava elektrickych rozvodl, predevs§im na sale DK, vedouci
k uspofie elektrické energie a k minimalizaci havarii

v' vroce 2017 se podafil zrestaurovat obraz Miroslava Rostinského — Otevirani studanek,
ktery je umistény v hornim vestibulu DK

v" vroce 2017 probéhla 1. etapa rekonstrukce vnitinich prostor Kina Vysocina za finanéni
podpory FK MKCR ve vysi 350 tis. K&

v' pribézné se modernizuje a dopliiuje technické vybaveni budov — divadelni osvétleni,
ozvuceni

Dle vyse uvedeného, na racionalizaci provozu pracuje organizace nepietrzité mnoho let. |
v nasledujicim obdobi budeme v ramci finan¢nich mozZnosti pokracovat v nastoleném trendu.

1.8 Propagace ¢innosti a rozvoj organizace

Zdar nad Sazavou neni akademické mésto. Chybi zde silna cilova skupina nav§tévniki, ktera
v akademickych méstech tvoii externi zéklad navstévnosti vSech zanrG uméni od koncertt
(hlavné klubové scény), ptes divadla a vystavy az po filmova predstaveni. Navstévnici akci
Vv naSem mésté jsou proto v drtivé vétsing pouze obané Zd’aru a okolnich obci. Piesto se da
fici, ze zajem obcCanl o kulturu se podafilo zvysit, a to ve vSech kulturnich odvétvich. Nas
navs§tévnik akci je ¢im dal vice naro¢ny jak na program, tak na jeho propagaci — outdoorovou
(venkovni) i na socialnich sitich, v neposledni fad¢ na jeho provedeni a hlavné doprovodny
servis. Prioritu proto do dalSich let nevidime ani tak ve zvySeni kvantity akci, jako ve zvyseni
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kvality servisu, dostupnosti ticketingu, komunikace, informacéniho servisu, osvéty akci
Vv ndvaznosti na propagaci mésta a jeho okoli.

1.8.1. Dum Kultury:

v

v

pokraCovat v dramaturgii koncertli, plest, spolecenskych akci, firemnich vecert
s vyuZzitim velké kapacity salu

udrzeni a naplnéni kapacity dlouhodobych podnajmut a zlepSovani jejich kulturniho
prostiedi

investice do obmény svételného parku, pofizeni aktivnich svétel a tim zvySeni
atraktivity plesu, piehlidek, firemnich akci apod. (jiz se ¢astecné daii)

za Uvahu stoji studie na vytvofeni ekonomicky nenaro¢né, ale funkéni varianty
optického zmensSeni salu pro akce s kapacitou cca 200 — 400 navstévnikt, ptevazné pro
rockovou a dalsi hudebni projekci, pro kterou je sal piili§ velky a pro akce, které
vyZzaduji intimni, ale pfesto alternativnéjsi prostiedi, neZ je divadlo

ve spolupréci s vybranym pivovarem rekonstruovat restauraci na obecné pozadovanou
uroveil a ve spojeni s najemcem restaurace, vlastnimi silami, nebo kombinaci téchto
moznosti razantné zlepsit cateringové sluzby pti akcich v séle a jejich povySeni na
pozadovany standard 21. stoleti

obdobny poZadavek pro vinarnu DK

ve spolupréaci s méstem pracovat na moznosti pofadani vybranych akci na ptilehlém
pozemku za budovou DK. (Vedle letniho kina uvazujeme do budoucna o varianté
presunuti Horackého dzbanku do tohoto prostoru s moznosti nové dramaturgie vnitini i
venkovni varianty festivalu a jeho doprovodného programu)

1.8.2. Méstské divadlo:

v

divadlo je v soucasné dobé velmi dobfe vytizeno vlastni dramaturgii divadelnich
piedplatnych v kombinaci s externimi pronajmy a koncerty vlastni produkce, ¢i porady
produkované jinymi agenturami. Z dramaturgického a efektivniho hlediska tento
prostor povazujeme Vv soucasné dob&é v poméru Unosnost akci versus zajem divéka za
maximalni hranici. Muzeme pracovat hlavné opét na zlepSeni Servisu (cateringové
sluzby, kvalita sezeni)

investovat do novych sedacek, jejichz cenova nabidka je jiz n¢kolik let pfipravena

V navaznosti na projekt zatepleni budovy dobudovat zadveti hlavniho vchodu a zejména
pak prostoru pfed budovou. Nadmérny pohyb dopravnich prostiedki a parkovani
v souvislosti s vedlejsi budovou byvalé zakladni $koly vyrazné omezuje pohyb pésich
v okoli divadla a hyzdi okoli. Pivodni myslenka (70. 1éta minulého stoleni) klidové
zony s kasnou, zeleni a tim také dalSim potencialnim prostorem pro kulturni zazemi tak
ziejmé jiz nebude moci byti realizovana

1.8.3. Kino Vysocina:

Kino Vyso¢ina se od doby provozu pod hlavickou Kultura Zd’ar velmi zdarné vzpamatovalo
z porevoluéniho postupného propadu, a to jak po technické strance, diky investicim ze strany
mésta, tak po strance organizatn¢ dramaturgické. Dokazuje to paradoxné i1 vyjadieni od
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nezavislych hodnotiteli grantu Fondu kinematografie, ktery jsme tentokrat nedostali se
zdtivodnénim, ze komise nyni potfebuje preferovat kina, kterd nejsou zdaleka na takové
technické i dramaturgické drovni, jako je naSe Kino Vyso¢ina. I na celorepublikovych
seminarich, které uskutec¢iiuje APK Cinema Service , ¢i jednotlivi distributofi, jsme hodnocenti,
jako jedno z nejlepSich jedno salovych kin vrepublice, ¢emuz odpovidaji i statistiky
navstévnosti, kdy se pohybujeme v prvni dvacitce kin v navstévnosti na film.

v

vedle filmu na pfani, seniorskych projekci, filmového klubu, baby kina a dalSich
dramaturgickych zmén, které po rekonstrukci kina zavadime, se pokusit o dalSi inovaci
smérem k divakovi, a to napf. film ,,na slepo”
film ,,na slepo* - jedna se o promitani filmu, u kterych divak pfedem nevi, na jaky film
jde. Neplati predem vstupné. Naopak, mize béhem filmu kdykoliv ze salu odejit, pokud
film neodpovida jeho piedstavam. Ti, ktefi film zhlédnou cely, zaplati po ukonceni
projekce u hostesky u vychodu, a to dobrovolné vstupné. Tato interaktivni, netradi¢ni a
hrava prace s divakem je distributory vitand a zvySuje dojem z progresivni a moderni
dramaturgie
zapojeni se do projektu ,Kreativni Evropa“. Provozovatel projektu, pfi ro¢nim
odpromitani urcit¢ho poctu evropskych filmt, vyplaci zpétné kinu bonusy za tyto
projekce
umoznit v kin¢ vice pifimych pfenosti oper a baletl, které jsme pted rekonstrukei
odehréli pouze okrajové z divodu vysokého vstupného versus kvalita sedacek a zazemi
pofadat v kin€ vyznamné besedy o cestovani s projekci

0 vyuzit pfedsali k zajimavym vystavam a setkanim, véetné hudebniho doprovodu

s moznosti vystav lokalnich , kreativista* vSech zanra

jeden den v roce zavést projekt ,,noc v kiné*“ s celonoc¢ni projekei filmi
pracovat vice s ozvénami vyznamnych festivald, jako jsou Karlovy Vary, Febio fest a
Letni filmova Skola v UH
i nadale usilovat o ziskani granti a dotaci na dal$i zkvalitnéni kina (modernéjsi
prostorovy zvuk, novy DCP projektor, konferenéni ozvuceni a osvétleni predsali)
Vv piipad¢ ziskani finanénich prostfedki na zakoupeni nového projektoru v dalSich
letech, vyuzit sou¢asny projektor k moznému rozsiteni promitani letniho kina v del§im
¢asovém horizontu a obohatit ho 0 promitani premiérovych filma. Premiérové filmy za
Uplatu, zdarma filmy dotované méstem v rezimu, ktery funguje v soucasnosti (zavislost
na vhodné lokaci s moznosti zazemi a minimalizaci ruseni no¢niho klidu)
snaha o ziskani komer¢niho partnera kina s moznosti nabidky jeho prezentace v kino
reklam¢, na programech kina s naslednou moznosti vyuziti firemnich projekci a
pronajmu kina pro jejich akce
osvéta moznosti firemni akce, premiérovych projekci a team buildingti ve dnech, kdy
kino nehraje, a tim zajistit dalsi vyuziti a pfijmy pro organizaci na dalsi investice
se zfizovatelem zvazit moznost placené komeréni celorepublikové kinoreklamy v sale
Kina ¢i navstévniky naseho kina touto formou reklamy nezatéZzovat
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1.8.4. Staréa radnice:

Potencial této budovy je do zna¢né miry nevyuzity. Je to budova historicka, pékna na viditelném
a dobfe ptistupném miste. Pfesto je navstévniky a obyvateli mésta spiSe opomijena a chovaji se
K ni nete¢né. Mozna tomu do znaéné miry pfispivaji opatieni ufadu Pamatkové péce, které
znemoznuji tuto budovu ,,polidstit™ a priblizit tak obycejnému cloveku.

v Budova ma zna¢na technickd omezeni. Piesto zde maji své misto obory ¢i éinnosti, které
funguji dobfe — 1. patro reprezentacni prostor mésta s moznosti koncertll, piizemi
Galerie a Mala galerie, cestovni kancelar s infocentrem.

v' Obnova provozu radniéni restaurace v suterénu se zdad nerealna. Dlouholetym
uzavienim prostor chatrd a na jeho znovu otevieni je pak tieba mnoho predevsSim
finan¢nich prostredkii. Proto je tfeba najit takovou Cinnost, jejiz pocatecni naklady
nezatizi investora pfilis, ale ktera prostor obnovi. Zivouci misto pak &asto piilaka dal3i
zajemce. Myslenka stalé vystavy ¢i muzea, kterou se zabyvali i radni mésta, je urCité
inspirujici. Nerada bych, aby doSlo k omylu, Ze vyuZivam népadu radnich. JiZ v lednu
tohoto roku jsem byla oslovena majitelem expozice starych kocarkii a hracek
z nedalekeého Krucemburku, ktery hledal prostor pro své ,,poklady*. V té dobé¢ ale nebyl
méstem tento navrh pfijat. Tato, ¢i podobnd stald expozice, by bezesporu podpoftila
navstévnost turistli, kteti by méli dalsi diivod pfi navstévé mésta neopomenout stied
meésta. Navic je to téma, kterd zajima jak dospélé tak déti. A to je v soucasné dobé€ velmi
dalezité (viz interaktivni expozice Modelové kralovstvi v Domé kultury). Propagace
takové expozice se tvoii pro delsi ¢asové obdobi, ma trvalej$i charakter. Investice do ni
véetné propagace mesta se tak vyplati.

v Soucasti dlouhotrvajici expozice mohou byt i vystavy obrazi (napf. obména Kosinkovi
galerie, ktera je podminkou finan¢niho ptispévku méstu).

v Doplitkem takového prostoru muze byt z pocatku drobné obéerstveni, v budoucnu
napojeni naptiklad na informacni sluzby.

v DalSim zajimavym a nevyuzitym prostorem je na SR prostor v 1. patie. Je propojen
nejen s byvalou restauraci, kdy tvoril jeji zazemi, ale je piistupny i po schodisti z boku
namésti. Tento prostor by mohl po tpravé slouzit jako méstsky apartman, ktery by
mohly vyuZivat i ostatni PO mésta. Do budoucna by to mohla byt i ¢aste¢né vratna
investice, pficemz by bylo v nasich spole¢nych silach prostor organiza¢né, provozng i
uklidové zajistit. V kombinaci s vyuzitim tohoto prostoru pro hosty mésta by se jednalo
0 smysluplnou investici S navratnosti a zaroven moznost neobvyklého, osobniho a
prestizniho ubytovani vyzna¢nych hostli mésta.

v" Ve spolupréci s fungujicim informa¢nim centrem mésta bychom se mohli pokusit o
rozvoj vanocnich a velikono¢nich vicedennich trhii s vyuzitim méstského podia,
zajisténim jednotnych stankt a doprovodnym programem regionalni lidové, dechové
hudby, pisnickara, rockovych skupin a dal§ich umélct z Vysociny a blizkého okoli.
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1.8.5.

Dalsi propagacni a strategické cile organizace:

Do dalSich obdobi zajistit propagaci naSich akci ve spolupréci s nové oslovenymi
rozhlasovymi stanicemi. Radio Vyso€ina je soucasti sité¢ Hit radii a nema v regionu
moznost flexibilni spoluprace.

Vytvoreni uzsi spolupraci s celoploSnou stanici radia Beat, Country radia a siti radia
Kiss a Signal (jednani jiz zahajena). Nabizi se zde moznost izké propagacni spoluprace
na recipro¢ni bazi, nebot’ zminéné stanice patii do jedné sit¢ a maji o propagaci v naSem
regionu zajem.

Moznost opétovné spoluprace s nad narodni promotérskou spole¢nosti LIVE NATION,
kterda do CR vozi zasadni svétové hvézdy a pokusit se zajistit v nasledujicich letech
nékteré ze zajimavych zahrani¢nich umélcti. V soucasné dobé jedname o vystoupeni
Blackmore s Night. V minulosti jsme s touto spolec¢nosti zajistili pro ZR vystoupeni
napf. Suzan Vega, Johna Mayalla, Richarda Mdllera.

V piipadé uvolnéni pronajatych prostor byvalé malé scény v Domé kultury (soucasné
Fit) bychom se pokusili 0 obnovu tohoto prostoru pro cca 200 - 250 stojicich nebo cca
100 sedicich navstévnikl pro ucely pofadii a rockovych koncertii kapel a umélct, pro
které neni vhodné divadlo z hlediska divadelniho zasedaciho uspotadani, a pro které je
prostor hlavniho s&lu DK pfili§ velky a nettulny. Jednalo by se ptevazné o rockové,
tanecni a blues — rockové a jazzové koncerty, ¢i folkové recitaly.

Rezervy vidim také v kvalité ¢innosti méstského kulturniho centra (jsem si védoma
omezenych finan¢nich prostfedkti) a tim objektu radnice jako takové (viz bod Stara
radnice). Cinnost Infocentra je pro navitdvnika mésta nedostacujici. S tim souvisi i
urcitd skepse obCana meésta 1 turistli k navstéveé radnice, kterd pies své viditelné a
dominantni misto na nameésti neplni svoji roli sty¢ného informacniho dustojnika a
nefunguje ani jako vychozi spolecenské vefejné zdzemi. S tim je spojend i cela fada
vedlejsich vlivi, jako slabd navstéva vystav, nezdjem o pronajem prostor apod.

V piipadé¢ zavedeni funkéniho informacniho centra zménit systém ticketingovych
sluZzeb mésta jejich soustfedénim na jedno misto s kazdodennim servisem a zaroven
roz§ifenim prodeje o vSechny vyznamné portaly. Tim tak zlepSit dostupnost predprodeje
akci, zaroven vSak dat moznost obyvateliim a navstévnikiim mésta zakoupit vstupenky
na vSechny kulturni a sportovni akce v CR.
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